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1. DESCRIPCION

En los grandes movimientos sociales, culturales y politicos de los paises de Iberoamérica, siempre
ha estado presente el concurso generoso y decidido de la juventud, como fuerza impulsora de los
cambios que se han generado en esta Region. Sin embargo, por antonomasia, las y los jovenes
constituyen uno de los sectores mas fuertemente excluidos de las politicas en general, y de las
acciones de politica publica en particular, siendo, por lo general, un sector “convocado”
Unicamente cuando su presencia es Util para el logro de ciertos objetivos.

Como consecuencia de ello, existe una pérdida de credibilidad en la politica, los gobiernos y las
instituciones publicas, en general. Ello provoca que se vea a la juventud como ajena a los procesos
politicos y se tienda a su marginacion, lo que, en cierta medida, también ayudaria a explicar la
apatia de los y las jovenes por la politica y el rechazo a sus actores.

Asimismo, las areas gubernamentales nacionales de juventud, asi como otras areas publicas
relacionadas con la tematica, viven una suerte similar, ya que no siempre cuentan con los recursos
técnicos, financieros y humanos para llevar a cabo objetivos tan fundamentales como la inclusién y
participacion juvenil. Se requiere, en tal sentido, fortalecer sus capacidades de gestion politica,
programatica y operativa en el sentido de una gerencia social capaz de ayudar a crear mayor valor
publico, generando ademas coordinaciones inter-organizacionales e intergubernamentales para
cooperar entre ellas en el marco de las politicas que definan prioritariamente.

Desde el Instituto de Desarrollo Social (INDES) del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
junto con el Programa BID JUVENTUD de la Oficina de Relaciones Externas del Banco
Interamericano de Desarrollo, se ha desarrollado en la ultima década un programa regional de
formacion de lideres jovenes en los temas de Liderazgo, Democracia y Desarrollo Social que ha
logrado involucrar a mas de trescientos jovenes de América Latina comprometidos con distintas
iniciativas de desarrollo y con posiciones de liderazgo en sus respectivas y variadas organizaciones
y movimientos sociales. Ademas el INDES —conjuntamente con el Programa BID/Juventud y la
Organizacién Iberoamericana de Juventud- realizé en el afio 2004 dos cursos de formacion de
altos directivos de la OIJ, que significaron cerca de cincuenta egresados, en el tema de Gerencia
Social para Politicas de Juventud. El INDES, asimismo, avanzd igualmente con la creacién y oferta
en plataforma virtual de un taller de “Analisis de la Condicion Juvenil”, que se ha editado hasta
ahora dos veces, complementandose y continuandose con este esfuerzo mediante la preparacién
de dos nuevos talleres vinculados con el tema de Juventud, a saber: “Construccion de ciudadania
juvenil” y “Formacidon de politicas de juventud”, a ser ofrecidos tentativamente a partir del
segundo trimestre de 2007.

En esta oportunidad, la Organizacién Iberoamericana de Juventud (OIJ) y la Direccién Nacional de
Juventud del Ministerio de Desarrollo Social de la Naciéon Argentina, junto al Instituto de Desarrollo
Social (INDES) del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Programa BID JUVENTUD de la
Oficina de Relaciones Externas del Banco Interamericano de Desarrollo, dados sus mandatos
institucionales y sus principios rectores, deciden reeditar esta experiencia de formacion, con el fin
de fortalecer a la alta dirigencia en materia juvenil de los paises del Cono Sur (Argentina, Brasil,
Chile, Paraguay y Uruguay) teniendo en cuenta tanto a la alta dirigencia en el tema juventud que
se encuentra en los organismos nacionales especializados como a la que estd también en las
cancillerias, los ministerios de salud, trabajo y educacién, incluyendo igualmente a otros actores
relevantes del ambito publico de cada pais.

El curso contara también con el apoyo y auspicio del Ministerio de Gobierno de la Provincia de
Buenos Aires y el Municipio de Lujan, entre otras instituciones gubernamentales y de cooperacion
internacional como asi también de universidades y organizaciones sociales.



2. OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

2.1. Objetivo General

Fortalecer la capacidad de gestion de la alta gerencia en politicas de juventud del Cono Sur
a través de conceptos y herramientas practicas que promuevan el desarrollo de estrategias
y programas desde un enfoque integral de gerencia social, en el marco de la Convencién
Iberoamericana de Derechos de los Jévenes.

2.2. Objetivos Especificos

Facilitar la discusion sobre marcos de analisis y practicas de diferentes paises de la region
en materia de agendacion y gestion de politicas publicas de juventud, fortaleciendo la red
de altos dirigentes que ya existe en la region en torno a esta tematica.

Facilitar la adquisicion de destrezas analiticas que permitan un mejor entendimiento de los
fendmenos politicos y las dimensiones técnico-gerenciales de la gestion de politicas
publicas de inclusion social, con énfasis en los procesos participativos.

Proveer conocimientos tedricos y practicos sobre herramientas de la gerencia social
relevantes para la formulacion e implementacion de politicas publicas de juventud.

Orientar, con base en las lecciones aprendidas de diversos paises, la elaboracién de
propuestas nacionales de fortalecimiento de las capacidades estatales destinadas al
abordaje de las problematicas que afectan a la juventud, con la finalidad de que su aporte
sea relevante en la construccién de una sociedad mas democratica y equitativa.

2.3. Resultados Esperados

Un grupo de hasta 36 personas capacitadas de alto nivel en politicas de juventud de los
paises del Cono Sur, desde el enfoque de gerencia social del INDES en los aspectos
fundamentales de la problematica especifica.

Generacion de vinculos firmes y sustentables entre los participantes de la actividad a los
efectos de construir una red de trabajo permanente, con base en las lecciones aprendidas
y experiencias del abordaje de las politicas y planes nacionales de juventud.

Obtener enfoques y herramientas de gerencia social que orienten a los organismos publicos
involucrados en la tematica de juventud hacia la incorporacién de los y las jovenes en los
planes, programas y proyectos de los estados.

Lograr informar y discutir sobre los alcances de la Convencion Iberoamericana de Derechos
de los Jovenes y los roles de la juventud en este proceso regional.

3. PERFIL DE LOS PARTICIPANTES

El Seminario estara dirigido a un maximo de treinta y seis (36) altos dirigentes en materia de
juventud. Los mismos podran ser directores y/o funcionarios de alto nivel de los organismos
oficiales de juventud (tanto nacional como local) y de otras areas de los gobiernos nacionales con
influencia en la materia, con amplia experiencia en politicas publicas de juventud y con capacidad
de incidencia en la toma de decisiones. Se extendera, asimismo, la invitacion a altos dirigentes de
importantes organizaciones sociales que sean representativas en cada pais respecto a su accionar
en la tematica de juventud.



Los participantes seran de los paises del Cono Sur (Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay).
Se prevé la asistencia de 12 participantes por Argentina (por ser el pais anfitrién) y 6 de cada uno
del resto de los paises. La composicion nacional sugerida es la siguiente: 3 6 4 representantes de
los gobiernos nacionales; 1 6 2 representantes de los gobiernos locales; y 1 6 2 representantes de
las organizaciones de la sociedad civil. Asimismo y mas alla de la composicién final que cada pais
determine, se recomienda especialmente respectar tanto el equilibrio de género como una
representacion federativa.

4. LUGAR Y FECHA

El Seminario se llevara a cabo los dias 30 de noviembre y 1 y 2 de diciembre de 2006, en la
estancia Ternura Ranch (www.ternuraranch.com), ubicada en el Municipio de Lujan, Provincia de
Buenos Aires, Argentina.

Los organizadores garantizaran los traslados internos en su totalidad, el alojamiento, la
alimentacion y los materiales académicos. Los participantes o las instituciones a las que
representan, por su parte, deberan asumir los costos del traslado internacional o nacional hasta la
ciudad de Buenos Aires.

5. ESTRUCTURA, MODULOS Y PROGRAMACION DEL CURSO
5.1. Estructura

El Curso tendra una duracion de 3 dias (2 habiles) y su programa incluird conferencias, paneles,
talleres, didlogos entre los participantes, estudios de caso y simulaciones que fomenten la
participacion, discusion y reflexion de los participantes.

Todos los componentes del curso seran impartidos por prestigiosos especialistas del INDES, el
Programa BID JUVENTUD vy otras personas reconocidas internacionalmente en la tematica juvenil,
con el fin de facilitar el andlisis y debate de temas estratégicos; todo esto orientado a buscar el
fortalecimiento de la alta dirigencia gubernamental en juventud del Cono Sur.

La metodologia del Curso sera altamente participativa e interactiva. Las caracteristicas especificas
de la metodologia para el Curso son las siguientes:

e Un adecuado equilibrio entre conceptos y herramientas practicas.

e Un enfoque basado en la experiencia de los participantes como sujetos activos en el
proceso de aprendizaje.

e Una didactica para adultos, con énfasis en experiencias, testimonios e intercambio de
ideas, conocimientos y opiniones entre los participantes.

Durante el Curso se utilizara una variedad de técnicas didacticas que faciliten la apropiacion, por
parte de los participantes, de conceptos, metodologias y practicas de gerencia social. Dichas
técnicas tendran como objetivos el estimular la reflexién sobre la realidad politica de la region,
promover la aplicacién de herramientas de gestion y facilitar el desarrollo de destrezas para la
gestion estratégica, el analisis de involucrados y la construccidon de consensos.



5.2. Médulos

MODULO I

“Juventudes latinoamericanas y contextos en transformacion”

Escenarios sociales que delimitan la condiciéon juvenil en América Latina: los procesos
economicos y socioculturales de las ultimas décadas.

El papel del Estado y las transformaciones recientes de la politica. Implicancias para la
participacion juvenil.

Las reformas sectoriales recientes en politicas sociales y su impacto en materia de inclusion
social de los jovenes.

Caracterizacion de la situacion de los jovenes en el nuevo contexto regional.

MODULO II

“Marco conceptual para las politicas de juventud “

La Convencion Iberoamericana de Derechos de los Jévenes como marco para las politicas
publicas.

Politicas sociales y la construccién de ciudadania juvenil.

Los procesos de formacion en politicas publicas, principales caracteristicas y desafios para
la implementacién de la Convencion.

Los problemas de coordinacion de politicas: implicancias para la implementacion de
politicas de juventud que requieran acciones interinstitucionales.

MODULO III

“Enfoque y herramientas de gerencia social”

Politicas de juventud y la construccion de viabilidad politica. Aprendizajes para los diversos
organismos involucrados en politicas publicas de juventud.

Revision de las trayectorias y los perfiles de las areas estatales de juventud en América
Latina.

Enfoque y herramientas de Gerencia Social.

Propuestas y desafios para el disefio y la implementacion de politicas de juventud en el
marco de la Convencion.

Desarrollo juvenil positivo: integraciéon practica en programas de participacion, educacién,
salud y trabajo juvenil.



5.3. Programacion

CURSO PARA ALTA GERENCIA DEL CONO SUR

Gerencia Social y Politicas
Publicas de Juventud

30 de noviembre al 2 de diciembre de 2006.
Lujan, Provincia de Buenos Aires, Argentina.

HORA

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

DIA I - Jueves 30 de noviembre de 2006

08:30 — 09:30 Inscripcidn y café de bienvenida
Carlos Rodriguez (Lujan)
Alberto Hernandez (Prov. Bs. As.)
Mariana Gras Buscetto (DINAJU)
EEE S CEREMONIA DE APERTURA Daniel Arroyo (SPSyDH - MDS)
’ ' Saldn principal de la Estancia Ternura Ranch Aldo Marconetto (SGyAl — MDS)
Fabian Repetto (INDES)
Eugenio Ravinet Mufioz (OIJ)
Daniel Oliveira (BID)
- PRESENTACION Claudio Lopez (OD)
Sesion 1 “La Convencién Iberoamericana de Derechos de los Comentarios
10:15 - 11:15 Jévenes como marco para las politicas publicas” Isabel Licha (INDES)
P P P Julio Bango (INFAMILIA)
11:15 - 11:30 CAFE
Sesion 2 PRESENTACION .
11:30 — 12:45 | “Politicas sociales y construccion de ciudadania juvenil” Isabel Licha (INDES)
12:45 - 14:15 ALMUERZO
Sesién 3 PRESENTACION
14:15 — 15:15 “Las politicas publicas, los organismos de gobierno y los | Sergio Balardini (FES/FLACSO)
) ' jovenes: actores estratégicos versus transicion”
-z PANEL .
Sesion 4 “ . . Marcelo Cavarozzi (UNSAM)
15:15 - 16:30 | [ Papel del Estado y las transformaciones recientes de | . v "peetto (INDES)
la politica. Implicancias para la participacion juvenil
16:30 — 17:00 CAFE
Sesién 5 TALLER I Coordinacion
17:00 — 19:00 “Enfoque y herramientas de Gerencia Social: Isabel Licha (INDES)

caracterizacion general y analisis de involucrados”.

Javier Moro (INDES)




DIA II — Viernes 1 de diciembre de 2006

PRESENTACION
Sesion 6 “La formacién de politicas publicas, desafios para la .
09:00 — 10:30 | implementacion de politicas de juventud intersectoriales Javier Moro (INDES)
en el marco de la Convencion”
10:30 - 11:00 CAFE
PRESENTACION
Sesion 7 “Los problemas de coordinacién de politicas: o
11:00 - 12:30 implicancias para la implementacién de politicas de Fabian Repetto (INDES)
juventud que requieran acciones interinstitucionales”
Sesion 8 PRESENTACION M. del Carmen Feijoo (UNFPA)
12:30 - 13:30 “Los jovenes: entre las buenas y malas noticias” Javier Moro (INDES)
13:30 — 15:00 ALMUERZO
Sesion 9 “Escenarios politicos e institucionales que delimitan la .
15:00 - 16:30 condicion juvenil en América Latina” Juan Manuel Abal Medina (SGP)
16:30 - 17:00 CAFE
Sesién 10 TALLER II 7?&‘33'??5%‘;”&,\]%5)
17:00 — 19:00 “Concertacion de objetivos”

Javier Moro (INDES)

DIA III — Sabado 1 de diciembre de 2006

PRESENTACION
Sesion 11 “Desarrollo juvenil positivo: integracién practica s
09:00 - 10:30 en programas de participacion, educacion, Fabian Koss (BID JUVENTUD)
salud y trabajo juvenil”
10:30 — 10:45 CAFE
TALLER III Coordinacion:
Sesion 12 “Sintesis del enfoque y algunas herramientas de o i
g ’ : AT X e A Isabel Licha (INDES)
10:45-12:15 Gerencia Social: su importancia para politicas publicas ;
. o Javier Moro (INDES)
de juventud acordes a la Convencion
12:15-12:30 EVALUACION ESCRITA DEL CURSO Relatores
12:30-13:30 | wrr . - PLENARIA FINAL . | Todos
Dialogo final entre los participantes y los docentes
Representante Lujan
Representante Prov. Bs. As.
13:30 — 14:00 7 .CE.REMONIA LE CL.AUSURA Representante DINAJU/MDS
Salon principal de la Estancia Ternura Ranch
Representante OI]
Representante INDES/BID
14:00 - 14:15 FOTO OFICIAL
14:15 - 16:00 ALMUERZO DESPEDIDA
16.30 — 19.00 Regreso a la Ciudad de Buenos Aires




6. DESCRIPCION DE LAS SESIONES

A continuacidon se brinda una breve descripcion de cada una de las 11 sesiones en las que se
dividio el curso, como asi también se informa quiénes estaran a cargo de ellas y la bibliografia que
se utilizara en las mismas.

“La Convencion Iberoamericana de Derechos de los Jovenes como
marco para las politicas publicas”

Facilitador: Claudio Lopez
Comentaristas: Isabel Licha y Julio Bango

Descripcion: En esta seccion se presentaran los lineamientos fundamentales propuestos por la
OIJ para avanzar en la ratificacion y aplicacion de la Convencién Iberoamericana de Derechos de
los Jovenes, explorando las razones que la hacen necesaria. Asimismo, se exploraran lineamientos
estratégicos tanto para la ratificacion como aplicacion de este instrumento de derecho
internacional.

Bibliografia:

e “Convencion Iberoamericana de Derechos de los Jvenes”.

S0\ IPHll “Politicas sociales y construccion de ciudadania juvenil”

Facilitadora: Isabel Licha

Descripcion: En esta seccidn se presentan los distintos modelos de politica social (y sus
respectivos imaginarios) y se analizan las transformaciones recientes en la politica social en la
region. Asimismo, se establece el vinculo entre politica social y construccién de ciudadania,
mostrando los desafios tedricos y practicos de las politicas de construccion de ciudadania juvenil

Bibliografia:

e Filgueira, Fernando; Molina, Carlos Gerardo; Papaddpulos, Jorge; y Tobar, Federico (2006)
Universalismo basico: una alternativa posible y necesaria para mejorar las condiciones de
vida en América Latina. Documento de trabajo I-57, INDES-BID, Washington DC.

e Licha, Isabel (2006) “Desafios teoricos y practicos de las politicas publicas para la
construccion de ciudadania juvenil en América Latina”. Trabajo presentado en el XI
Congreso del CLAD, Guatemala, noviembre 2006.

e Licha, Isabel (2004) “Inclusién Social mediante publicos deliberativos. Desafios tedricos y
practicos para la gerencia social”. En: Inclusion Social: una perspectiva para la reduccion
de la pobreza. INDES-Honduras, Washington DC.

e Moro, Javier (2006) “(Re) pensar las juventudes para la construccion de una ciudadania
plural”. Trabajo presentado en el XI Congreso del CLAD, Guatemala, noviembre 2006.



“Las politicas publicas, los organismos de gobierno y los jovenes:
actores estratégicos versus transicion”

SESION 3

Facilitador: Sergio Balardini

Descripcion: En esta seccidon se procedera a la caracterizacion de las juventudes, resaltandose
aspectos como la diferenciacion social y diversidad, los jovenes como sujetos estratégicos del
desarrollo, en tanto sujetos de derecho. Asimismo, se explorara su inclusién participativa en las
politicas publicas. El vinculo entre el desarrollo de la ciudadania juvenil y el desarrollo de una
sociedad democratica también serd revisado a lo largo de la sesién, al igual que los aspectos
relacionados con inclusion e integracion participativas.

Bibliografia:

e Balardini, Sergio (2006) “Participaciéon juvenil en las politicas publicas”, en Pasos hacia la
inclusion juvenil. Compilacion.

e Balardini, Sergio y otros (2005) “Politicas locales de juventud. Experiencias en el Cono Sur”.
Publicacién de la serie PROSUR de la Fundacion Friedrich Ebert.

2 “El papel del Estado y las transformaciones recientes de la politica.
SESION 4 . . Y- e
Implicancias para la participacion juvenil

Facilitadores: Marcelo Cavarozzi y Fabian Repetto

Descripcion: Durante esta seccidon se exploraran diversos aspectos del nuevo escenario politico
latinoamericano, con particulares referencias al Cono Sur, analizando el modo en que el nuevo
contexto politico y estatal afecta la participacion politica de la juventud, asi como el logro de
mejores politicas que atiendan sus problematicas.

Bibliografia:

e Repetto, Fabian (2004) “Capacidad estatal: requisito necesario para una mejor politica
social en América Latina”. Documento de trabajo I-52, INDES-BID, Washington DC.

e Cavarozzi, Marcelo. “Modelos de desarrollo y participacién politica en América Latina:
legados y paradojas”

“Enfoque y herramientas de Gerencia Social: caracterizacion general y el
analisis de involucrados”

Facilitadores: Isabel Licha y Javier Moro

Descripcion: En esta seccion se identificaran las caracteristicas principales de la gerencia social
segun la perspectiva del INDES, enfatizandose su importancia como campo de estudio y campo de
accion, a la vez que se presentara en general la “caja de herramientas” de la Gerencia Social del
propio INDES. De modo especifico, se trabajara con un estudio de caso el método de andlisis de
los actores, identificando sus intereses y explorando distintas metodologias para el analisis de
involucrados.



Bibliografia:

e INDES (2006) La gerencia social INDES. Documento de trabajo I-60, INDES-BID,
Washington DC.

e Licha, Isabel (1999) “La caja de herramientas de la gerencia Social”. INDES, Notas de
clase, Washington DC.

e Licha, Isabel (2005) Analisis de los involucrados. Herramienta de la Gerencia Social. INDES,
Notas de clase, Washington DC.

2 “La formacion de politicas publicas, desafios para la implementacion de
SESION 6 r . . p cr .
politicas de juventud intersectoriales en el marco de la Convencion

Facilitador: Javier Moro
Descripcion:

Se presentan nociones basicas de politica publica, valor publico y las caracteristicas centrales del
proceso de formacién de la politica publica. Se enfatiza en el componente de lucha politica y se
analiza la importancia de la constitucion de actores de politicas. Finalmente, bajo la légica de los
procesos de politicas publicas, se promueve el analisis de viabilidad para la implementacién de una
politica de juventud en el marco de la Convencidn Iberoamericana de Derechos de los Jovenes.

Bibliografia:

e Filgueiras, Cristina (2006) "Institucionalidad, contenidos y alcance de las politicas para la
juventud en Brasil", ponencia presentada en el XI Congreso Internacional del CLAD sobre la
Reforma del Estado y de la Administraciéon Publica; Guatemala.

e Molina, Carlos (2000) “Modelo de formacion de politicas y programas sociales”, Notas de
Clase, INDES-BID, Washington DC.

e Moro, Javier y Repetto, Fabian (2006) “Politicas publicas para promover ciudadanias
juveniles”, en Moro, Javier (ed.) Juventudes, violencia y exclusion: desafios para las
politicas publicas, INDES-Guatemala, Guatemala.

) “Los problemas de coordinacion de politicas: implicancias para la
S0\ WAl implementacion de politicas de juventud que requieran acciones
interinstitucionales”

Facilitador: Fabian Repetto

Descripcion: En esta sesion se explorara el alcance y sentido de la coordinacion de las politicas y
programas publicos, explorando los desafios que la misma conlleva en materia de intervenciones
en la tematica de juventud. Asimismo, se ofrecen algunas perspectivas que ayudan a entender la
necesidad de avanzar en la coordinacion de politicas y programas publicos, revisando algunos
ambitos y escenarios en los cuales parece ser resultar muy relevante, y compleja, la coordinacion.
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Esta, en tanto proceso politico-técnico, requiere de condiciones, algunas de las cuales son
presentadas y discutidas en perspectiva de la experiencia regional.

Bibliografia:

Repetto, Fabian (2005) “La dimension politica de la coordinacion de programas y politicas
sociales: una aproximacion tedrica y algunas referencias practicas en América Latina”, en
Repetto, Fabian (ed.) La gerencia social ante los nuevos retos del desarrollo social en América
Latina, INDES-Guatemala, Ciudad de Guatemala.

Acufia, Carlos H. y Fabian Repetto, 2006. “La institucionalidad de las politicas y los
programas de reduccién de la pobreza en América Latina”. Documento para el Dialogo
Regional de Politicas, Red para la Reduccién de la Pobreza y la Proteccion Social, BID,
Washington DC.

S350l “Los jovenes: entre las buenas y malas noticias”

Facilitadores: Maria del Carmen Feijoo y Javier Moro

Descripcion: Durante el transcurso de esta seccién se analizaran las reales posibilidades de
desarrollo de las y los jovenes y los desafios globales respecto a las politicas publicas que se
requieren para enfrentar estos problemas fundamentales de la juventud del Cono Sur.

Bibliografia:

SESION 9 |

Feijod, Maria del Carmen (2005) "Adolescentes y Jovenes en el Conurbano Bonaerense:
entre las buenas y las malas noticias". Anales de la Educacion Comun, Tercer Siglo, afio 1,
N° 1 - 2, La Plata, Direccion General de Cultura y Educacion de la Provincia de Buenos
Aires.

Feijod, Maria del Carmen y Corbetta, Silvina (2004) Argentina. Escuela y Pobreza. Desafios
educativos en dos escenarios del Gran Buenos Aires, Buenos Aires, IIPE-UNESCO

“Escenarios politicos e institucionales que delimitan la condicion juvenil
en América Latina”

Facilitadores: Juan Manuel Abal Medina

Descripcion: Durante el transcurso de esta seccion se presentaran distintos rasgos que
caracterizan el escenario social regional, al mismo tiempo que se complementan las miradas sobre
el contexto politico-institucional.

Bibliografia:

Abal Medina, Juan (2004) Los partidos politicos: ¢un mal necesario? Coleccion Claves para
Todos, Segunda Parte (paginas 58-124), Buenos Aires.
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e Abal Medina, Juan y Facundo Nejamkis (2003) “El Estado”, en Julio Pinto (comp.)
Introduccion a la Ciencia Politica (nueva version), EUDEBA, Buenos Aires.

e Abal Medina, Juan y Julieta Sudrez Cao (2003) “Analisis critico del sistema electoral
argentino. Evolucioén histérica y desempeno efectivo”, en Revista de Ciencias Sociales N°14,
Universidad Nacional de Quilmes, Quilmes.

S EU “Concertacion de objetivos”

Facilitadores: Isabel Licha y Javier Moro

Descripcion: Durante esta seccion se habra de presentar un marco analitico e instrumental para
fundamentar practicas de concertacion social, proponiendo conceptos y procesos de didlogos y
deliberacion que atiendan a los principales desafios de la concertacion en torno a politicas sociales,
tomando en cuenta experiencias recientes en la regiéon. A su vez, se desarrollara un taller de
concertacion en torno a los objetivos estratégicos de una politica de juventud para el Cono Sur,
cuyo marco sea la Convencion Iberoamericana de Derechos de los Jévenes.

Bibliografia:

e Licha, Isabel (2006) Coordinando la politica social. ¢Es la concertacion una opcion?.
Documento de trabajo I-59, INDES-BID, Washington DC.

e Licha, Isabel (2003) “Concertaciéon y Gerencia Social. Conceptos, enfoques y experiencias”.
INDES. Trabajo presentado en el VIII Congreso Internacional del CLAD, Panama, octubre.

e Licha, Isabel (2003) “Concertacion social: ¢Mitigacidn o resolucion de conflictos? La
Estrategia Boliviana de Reduccién de Pobreza”. INDES. Trabajo presentado en el VIII
Congreso Internacional del CLAD, Panama, octubre

2 “Desarrollo juvenil positivo: integracion practica en programas de
SESION 11 .. 7 5 . . wir
participacion, educacion, salud y trabajo juvenil

Facilitador: Fabian Koss

Descripcion: En esta seccidon se presentaran los lineamientos fundamentales del Informe de los
Diez Afos 1995-2005 de BID Juventud, Programa de Desarrollo y Alcance Juvenil. Asimismo, se
avanzara en la presentacion de la experiencia del Banco Interamericano de Desarrollo en material
de desarrollo juvenil, incluyendo las lineas de acciéon de BID Juventud. Durante la presentacion, a
su vez, también se expondran el Plan de Accidon Operativo de Juventud (PAQJ) de Region 3 y el de
proyectos del banco.

Bibliografia:

e Fabian Koss (2006) "Experiencia del Banco Interamericano de Desarrollo en Desarrollo
Juvenil". Presentacién de power point.
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e BID Juventud Programa de Desarrollo y Alcance Juvenil. Informe de los diez afios 1995 -
2005, BID, Washington DC.

SESION 12 ‘ “Sintesis del enfoque y algunas herramientas de Gerencia Social: su
importancia para politicas publicas de juventud acordes a la Convencion”

Facilitadores: Isabel Licha y Javier Moro

Descripcion: En esta sesion se propone trabajar en forma plenaria, de modo tal que los grupos
de trabajo expongan los resultados consolidados de los dos talleres previos. Se avanzara en el
debate en torno a la pertinencia y relevancia del enfoque y herramientas de la Gerencia Social
para formar politicas de juventud afines al marco de la Convencion.
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7. BIO DE LOS DOCENTES Y ESPECIALISTAS
Fabian Repetto - INDES

Argentino. Doctor de Investigacion en Ciencias Sociales, Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales (FLACSO), Sede México, en asociacion con la Universidad de Georgetown de Estados
Unidos. Maestro en Gobiernos y Asuntos Publicos, Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
(FLACSO), Sede México. Maestro en Administracion Publica, Facultad de Ciencias Econdmicas,
Universidad de Buenos Aires. Licenciado en Ciencia Politica, Universidad de Buenos Aires.

En su gestién publica, ocupd el cargo de Sub-Coordinador del Sistema de Informacion, Monitoreo y
Evaluacion de Programas Sociales (Ministerio de Desarrollo Social y Medio Ambiente). En su
gestion académica, fue Secretario Académico de la Maestria en Administracidn y Politicas Publicas,
Universidad de San Andrés. Secretario de Postgrado, Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de
Buenos Aires. Profesor de Postgrado en diversas universidades de América Latina, y Director de
SOCIALIS. Revista Latinoamericana de Politica Social. Ha publicado mas de 30 articulos en revistas
y libros especializados, ademas de ser autor del libro Gestion Publica y desarrollo social en los
noventay editor de los libros La gerencia social ante los nuevos retos del desarrollo social en
América Latinay Caminos por andar. La perspectiva social de América Latina, los desafios del
desarrollo en Guatemala. Ha sido también Consultor de Organismos Multilaterales, como UNICEF,
UNESCO y CEPAL. Se desempeiié como Coordinador Residente del Programa Nacional del Instituto
Interamericano para el Desarrollo Social en Guatemala (2003-2005). Actualmente es profesor del
Instituto Interamericano para el Desarrollo Social en Washington DC.

Isabel Licha - INDES

Actualmente se desempefia como docente del INDES y ha formado parte del equipo académico del
Instituto desde su creacion, hace mas de una década. Es Doctora en Sociologia del Desarrollo,
Instituto de Estudios del Desarrollo Econdmico y Social- (IEDES), Universidad de Paris I -
Sorbonne, Francia. Master en Desarrollo Industrial, Instituto de Estudios del Desarrollo Econdmico
y Social, Universidad de Paris I-Sorbonne, Francia. E Ingeniera Industrial, Universidad de Oriente,
Venezuela.

Ademas, fue profesora en diferentes universidades de Venezuela, es investigadora y cuenta en su
haber con varias publicaciones académicas sobre desarrollo y ciudadania.

Fabian Koss - Coordinador de BID Juventud

Fabian Koss originario de la Argentina, es el Coordinador de BID JUVENTUD vy Enlace de la
Juventud del BID desde 1995, posicion a la que fue nombrado después del Foro de Juventud que
se llevé a cabo en Jerusalén durante la Asamblea Anual del BID ese mismo afio. Esta fue la
primera vez que un Banco Multilateral reunia jovenes lideres de 46 paises para dialogar sobre
temas de desarrollo y el rol de la juventud en el mismo.

Fabian también es uno de los fundadores del Grupo de Trabajo Interamericano sobre el Desarrollo
Juvenil. Este es un consorcio de organizaciones internacionales donantes que apoyan nuevos
enfoques hacia el desarrollo y la participacion juvenil en América Latina y el Caribe. Fabian a
representado al BID en el Foro Mundial de Juventudes de las Naciones Unidas en Viena, Austria en
1996; y en Braga, Portugal en 1998. En 1997, Fabian recibié el Premio de CEMECA por su trabajo
a favor de la Juventud Latinoamericana.

En el afio 2000, BID JUVENTUD recibid el Premio de Juventud de las Naciones Unidas por el éxito

en la implementacion del Plan de Accién de Juventud de las Naciones Unidas. Fabian ha sido
Director Internacional del Capitulo Principal de la Cruz Roja Nacional y el miembro de las juntas
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de directores de varias organizaciones entre ellas Identity, Many Hats Institute y Reach Your Peak
(Alcanza tu Cumbre).

Javier Moro - INDES

Argentino. Maestro en Gobiernos y Asuntos Publicos, Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales (FLACSO), Sede México. Licenciado en Ciencias Antropoldgicas, Universidad de Buenos
Aires. En la gestion publica ocupd cargos de asesor en areas sociales y de coordinacion de
distintos programas para la infancia, entre otros se desempeid como gerente del area provincias y
capacitacion del Sistema de Informacion, Monitoreo y Evaluacion de Programas Sociales (Ministerio
de Desarrollo Social y Medio Ambiente). Ha sido consultor de UNICEF- Argentina y del BID donde
se desempefid como docente para el Programa Nacional del Instituto Interamericano para el
Desarrollo Social en Guatemala. Profesor de universidades nacionales a nivel de grado y de
postgrado en antropologia, metodologia, politicas sociales y politicas publicas. Actualmente integra
el area de capacitacion e investigacion de la Direccién General de Nifiez y Adolescencia del GCBA.
Publicaciones en temas de politicas publicas, politicas sociales, ciudadania, género, infancia y
juventud, en éste Ultimo es compilador del libro Juventudes, violencia y exclusion. Desafios para
las politicas publicas.

Juan Manuel Abal Medina - Subsecretario de la Gestion Publica

Juan Manuel Abal Medina es Subsecretario de la Gestion Publica de la RepuUblica Argentina. Doctor
en Ciencia Politica (FLACSO México - Georgetown University), profesor de las Universidades
Nacionales de Buenos Aires y de General San Martin, y de la Universidad de San Andrés.
Investigador del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), Abal
Medina publicd 5 libros como autor y compilador, tiene 20 articulos en libros editados en el pais y
el exterior y mas de 15 articulos en revistas nacionales e internacionales con referato (incluyendo
Desarrollo Econémico&nbsp; Electoral Studies, Party Politics, MIT Journal of Planning, Revista
Argentina de Ciencia Politica&nbsp; y Revista Chilena de Ciencia Politica, entre otras).

Maria del Carmen Feijo6 — UNFPA

Maria del Carmen Feijod es Oficial de Enlace del Fondo de Poblacion de Naciones Unidas en la
Argentina, es socidloga, egresada de la Universidad de Buenos Aires. Fue consultora de diversos
organismos internacionales, Convencional constituyente en la reforma constitucional de 1994 por
la provincia de Buenos Aires, Secretaria Ejecutiva del Consejo Nacional de Coordinacién de
Politicas Sociales, Subsecretaria de Equidad y Calidad Educativa del Ministerio de Educacion de la
Nacién, Subsecretaria de Educacion de la Provincia de Buenos Aires. Es autora de numerosos libros
y articulos. Sus ultimos libros son: Argentina. Escuela y Pobreza. Desafios educativos en dos
escenarios del Gran Buenos Aires. Buenos Aires, IIPE-UNESCO, octubre 2004 (en colaboracion con
Silvina Corbetta); y Nuevo Pais, nueva pobreza. Buenos Aires, 2° edicion ampliada, Fondo de
Cultura Econdmica, Coleccion Breve, 2003.

Julio Bango - INFAMILLA Uruguay

Bango es licenciado en Sociologia, docente e investigador de las facultades de Ciencias Sociales y
Ciencias Econdmicas de la Universidad de la Republica Oriental del Uruguay. Posee una extensa
experiencia como coordinador, consultor e investigador en diferentes programas sociales. Desde el
ano 1988 ha participado en diversos proyectos de investigacion como responsable y ejecutor.

Desempeiid el cargo de Vicepresidente en la Asociacion Nacional de Organizaciones No
Gubernamentales (ANONG) y fue Director de la Comisidn de Infancia de la Intendencia Municipal
de Montevideo. Cuenta con diversos trabajos publicados sobre politicas sociales, disefio
institucional y participacion juvenil.
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Desde la asuncion del nuevo gobierno de Tabaré Vazquez, es Director del Programa Infancia,
Adolescencia y Familia del Ministerio de Desarrollo Social.

Claudio Lopez Klocker - Ol

Lépez es chileno, de profesion Gedgrafo con experiencia y formacion académica en el campo de la
planificacién regional y local, con estudios de especializacion y postgrado en Espaiia, Irlanda y
Estados Unidos.

Su desarrollo profesional ha estado mayoritariamente vinculado a los organismos de la
administracién publica. Fue uno de los primeros jévenes chilenos en participar a mediados de los
90 en el Programa Servicio Pais y ejercid diferentes cargos en el Ministerio del Interior y de
Planificacién en Chile.

En la actualidad ocupa el cargo de Director de Relaciones Institucionales y Cooperacion de la
Organizacién Iberoamericana de Juventud y es candidato a Doctor por la Universidad de Alcala
(Espaia), donde explora la aplicacion de las técnicas y métodos de inteligencia artificial y de
simulacion dindmica, como herramientas de ayuda a la toma de decisién en los procesos de
planificacién de politicas publicas.

Sergio Balardini - Fundacion Friedrich Ebert

Consultor de la FES (Fundacion Friedrich Ebert) en Politicas Publicas de Juventud. Miembro del
"Proyecto Juventud" de la FLACSO (Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales), sede
Argentina. Miembro de la Mesa de Concertacién Juvenil de la Ciudad de Buenos Aires. Ha sido
coordinador del "Grupo de Trabajo sobre Juventud" del CLACSO (Consejo Latinoamericano de
Ciencias Sociales); 1997- 2003. Consultor de la OIJ (Organizaciéon Iberoamericana de la Juventud);
2000-2004. Particip6 en el disefio, la ejecucién y el asesoramiento de programas dirigidos a
jévenes desde diferentes sectores y organismos (Educacion, Desarrollo Social, Juventud ) y
diferentes niveles de gestion (local, provincial y nacional).

Marcelo Cavarozzi — Universidad Nacional de San Martin

Ha obtenido el titulo de Doctor en Ciencia Politica. Universidad de California, Berkeley, Estados
Unidos (1975), y de Contador Publico Nacional. Facultad de Ciencias Econdmicas de la UBA
(1964). Se ha desempefiado como docente desde 1962 hasta la actualidad en universidades
nacionales: General San Martin, de Cérdoba, de Buenos Aires, y extranjeras: Johns Hopkins.
(Baltimore, Maryland) Estados Unidos; de Maryland, Estados Unidos; Massachussets Institute
Technology (MIT) Estados Unidos; Instituto Universitario Ortega y Gasset (Madrid) Espafa; de
North Carolina, (at Chapel Hill) Estados Unidos; de Florencia “Cesare Alfieri”, Italia; de Yale (New
Haven, Connecticut), Estados Unidos; Estatal de San Francisco, Estados Unidos; y de Chile.

Desde 1998 es Director de la Escuela de Politica y Gobierno de la UNSAM. Como investigador, en
el pais ha trabajado en CONICET(Investigador Principal), CEDES, CIAP, y en el extranjero en
FLACSO, Sede Mexico, Universidad de Notre Dame (Estados Unidos), Smithsonian Institution,
Washigton (EEUU). Ha trabajado en proyectos subsidiados por la Fundacidon Rockefeller, The John
D. and Catherine Mac Arthur Foundation, The Hower Heinz Endownment y Pittsburgh University,
Fundacién Tinker, Social Science Reserch Council y Fundacion Ford.

Se ha desempefiado como consultor en organismos internacionales: Banco Mundial,

Interamericano de Desarrollo y PNUD. Ha participado y escrito en mas de cuarenta publicaciones,
desde 1969 hasta la actualidad.
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